N%

STANDARDS
GUIDELINES

FOR QUALITY ASSESSMENT
IN HIGHER EDUCATION

O
SUSTAINABL
PERFORMANC
EXCELLENC

AJ

PIASTIUUAULUINID
misUs:aouatunmw el

DQUANUWN

‘ twan:nuwmanam\w\wu

dunviususovuiasgiutazus:louAUMWMSANUY
(2VANMSUKIBU)









Jisv

@duil 1HANMSIAzLUDAQUDYLIASTIULAZLUINTY
msuUs:liuatuMwaauAnuIwaAWLuLEADg1vgvEU

@dui 2 LasguLa:LUINYMSUS:LTUATUAMWAAURAUN
wWonwulaAagnvdvéiu

Joyaamuugaudnu (Institutional Profile)

DVAUS:NDUA 1 ANEMWLA:ADUWSDLUDINSIAMSANG
DVAUS:NDUA 2 LIOSTIUAIUANSIOMISANU

DVAUS:NDURA 3 LNOSTIUAIUANSIFULAMSISIOUIANSSY
DVAUS:NDUA 4 1OSTIUGIUNISUSANSIBINSLAFOAL
DVAUS:NDUA 5 U1aSTIUAIUNISN:UUNSVAaU:ILa:IUUSSSY

DvAUS:ADUN 6 L1ASTIUMSAILTUNISIWDAULDULERA
pghvdvuduvavanmUuaauAnu

2VAUS:NDUA 7 WadwsmscLduvuuDvamuUugauAnu
dui 3 msdaduwanisus:TuAtUNIWANEUDA
dduii 4 Juapunisus:LTUATUNTWANEUDA
d@dui 5 MsuaUaKhAvavRUS:LTUATUNMWANEUDN

AAKWUDN

MANUDA N (ASDVDDN(BIUNMSUSIDUATUNTWANYUDA

MAKNUIN Y ATU:RYOM

13

17

17

23

27

28

30

31

32

33

37

43

49

57

58



unun

d1UnNvIUSUSDVLIASTIULE:USLTUATUNTWANSAAL (VANISURIBU) H3D auA. SaavdU
MUWS=SIBANUATAAVLDD W.A. 2543 MElAWS:S18UtIdanISANILHOBIE W.A. 2542 1a:
ALATULWULAU (QUUA 2) W.A. 2545 ta: (QUUA 3) w.A. 2553 lagfunuinsinAtumswaLneun
1La:38MsUS=L0UATUAWANEUDN SIUFVMISUSL0UNANISIONISANUT LWDASIDaDUARUNIW
ouanufAnu lagmdodivA Y VRLIE HANNISLAzLUINIVNISYONISANWIULCa:S:AU
nsuUs:lduntumMwneuandalduns:usumsaiAndiumsgugunduaitSouavnIsaduoiu

aiv U1AST 64 LHOWS:SIWUTURIANSYAUANUT W.A. 2562 AKUAIRATU:NSSUNISUIASTIU
MMsaaUANUT DSUPUs:MAMKBUQIRKUIgUUDVSTMKINALTURUDgVIUUS:LDUATUNIW
AN8UDNS:AURQUANUI BOARUASSUNISUIASTIUAISRAUANUIIATUAIRUBDUHAALARUA
50nUs:avA ta:1d9aululunisiiHuQRUIgVILUSIDUATUATWAIEUDNS:AUDQUANUA LLa:
22NUS:NAMKUAHIITNVIUSUSDOUIOSTIULA=USLTUATUNIWANSANL (DOANISURIBU)
fxIAURUIgVIUUS:IDUATUNIWNNBUDAS:AURAUANL Tagtiku3l auA. DAtuauua
(Laz1udNIVMISUSIIUADQAADVNURANINEUNAVNATD

AISWCUUILIaSTIULA:LUdNVMIsUS:LTUATUNIWRaUANuILWa A IWLTULdADg VU
Uov aua. l[anmKrualtdiRuIgMsUSLTULWDa:AaurnanIsatduIuaIuuIAsSgIuNISIaNSs
amUuQUANU W.A. 2565 lagyvtdumsus:LI0unadwsuavmsus:AuAtuNwlus:auanidu

wa:0n1s3tAs1:ANS:UdUNSIWD “Jodnisuguanidulan (Performance Excellence)” Udde
dAryndonacdanaawsmisaidunmso:thludmsiRdalaunuu:nonruACidanIuUQURNYY

misUs:10uAEUNMIWANgUDNAWAUUNZUT LOuASsUS:L0URaDaAdDVAUWUSADLA:USUNUDY
anmuupauANU lagavMULIASTIUNISYIONISDAUANUILAzUNIASYIUMSUS:LIUS:uana
UolumWadunnslunIsUSHISIONSAUWUSADADUAUDVCDASWULNLASUAdILa:duAU
UDVUS:LNA TOgWIISTUIDINS-UUNISUSHISanUURQUANUT IWaa:Aaunutdaulevs:H310
ulguigua:NsuguaoINNISapUaUDVCDLNUENSAIdASEIa NISUSHISYaNIslaggaran
USBEUIUDOLASUZADWOIWEY Lla:HdNSSSUIAUIARLEAVHNISUSHISIANISAG Bodona
dowadwsauwusAvuavanUuQUARLT UpNINT JoWoISaUIUS:LAUADIUHKAIAKANY
yovanUuauAnuiIade tudnivnisus:tdundutduldAvavanitugauAnuiId iR
AWdATUAUMSLEaUTEVAUS:UUMSUS:AUATUNIWAEIU USUN ADIUIBEIBIRUILE:NSIONEU
anmUugQuANUY Laza:NouwaawsvInAIsalduniIsdalsisauagivgndovuazldsola

WDENS-AULNASTIUMSANUUDYAMNUUD QUAAW dUA. S90s:HUINEUMSUS0UATUNTWANEUDA
(ROAIWaDaAADVAULUINIVNISUSLTULALUDUAUGAGIUS=QUaINasnade






DASUAWN

mMsAmamsaiwanisaiaums

KU1BTY NsAIaA:lUNANISAILTUAISUDUIAAUDVANIUUDQUANLI Buaguuwugiu
Wan1sALOUAISARIULY AsUsSuUsY mSLuéauuUaouaoamJuapuﬁﬂm La:Wwadunns
AuudAssuUlusuIAQ

nS:UdUMS
RUNeFY JuaaurEDAdNSSURdDUTEVALDEIVTUAAU IWDaS1oWadWSABAIDUCNUWUSAD
vpvamuUupaudnu lagns:usumsiudioudmsiana AJUAU ta:USuUsvaEaciaLioo

nsAAuqQua
AISUSHKISIQANISILa=NISAdUAUQUanIsdtduvIuydvanIUugauAnuifduluaiu
ANHUIY S:L0gU JpUvAU wazulgungftigddouAdIuSURQUaUlUAIUGIY 9 UDY
ATU:NSSUNISUDVANITURQUANULY IWDIRUSSaInUsS:avAUDVUHRIINY1dUDE10
Juszansnmwua:us:answa

Msasudanssu

HUNEHv NSzUDUNISAQAU WCUUN HSDUSUUSVRVAAIIUS WaaATUn AS:UdUNIS USAIS
HEDSUILUUMSUSKISIaNISIHL a AlAWAQasvassAtazawsalluisisinaus:Tosd
(BOWIEUBEY LFdvAl HSDWCUUIDVANS SOUEVNISUSTUINISDVAADIUSSIHII0AIAas
01U3Y8 taztnAlulad WWadulAdaun1SAILIUNISAUWUSAYIRADUTINIAIUAD VNS
UDVAVAL LASLTAD ta:-Mstldsutdavuavlanagucotio

MSINgULAgY
RUN9fv ASsUdUNISLa:Wadws duudaavisnisuiudviutawanisadunisitduldn
UDVADNSSUANANEASVIAUNVDVANSNIVNISANIREDATLTEIVNSANUT

ﬁOFD'IUET'IU'ISﬂUE)\)L!FIa'IﬂS
KU18TY A2IUAIUISAUDVANIUURAUANLY AD:MIIRAS:UOUNISCIY @ Ussanaditsy
lag2Fg ADIUS NNU: ADIUAIWISH La:aussnU:UDVAUULaNIUUDQUANW



danuawsalunisuyodu

HUIEEV ADIUEINSOUDVUAAA HSDUDVaMUURAUANY (unisasivla:snyiAulalsau
IKGpALAgUlUNdUanIUUDQUANUY/DVANSSURTANIWIDQdDUHEDUSUNAINALAY VAU
gousoudivAduaiuisalunisdiliunIsaIuwusAsADATUAIWGVTU Adunudiav HD
JAd1uLancIvAUIaulon3IALIRgU KEDAIWaIUISalunISUSUCDLa:0auauavc
mstUasuulavco a lunduhiRguldagiobus:ansmw

AUAMYLBYNAagns

HUTEdv gUassARSDUTURIAGuWaNs:NUCGaN1SUSSALUIRUIE3FURAU La:AIUAVDE
UDVAaMUURAUANLINVIUS:8:FURSDS:8:61) Buo1auU191AUYuMEBUDARSDMSTU La:
FududavldsunisuAlurgadan1sagoliuIau LWalRanUupauANUIaIUISASAU
AWALSAlUMSLUVIULA:US:aund U EvREvgvdu

ADIWRNWUYUDORISEU

HUEEY an:-ARIEsuDAWSaNDuE I URTvUDVamMUURQUANLIDEVIADSY TANUIAUTD
La:ns:A055UAY:LTNSIUADASSUCIY @ RanUURQUANLUISATU SNAVWSDUD:UDNLET
La:dvcinlEovs19Aa soudvus:aumsailBoudnuavamUuaauAnuTRILARSUCDIU

AOURNWUYdvRE ulads

HU1BEY NMSANdUUARAHEDDVANSCY a AtAgTavLa:IASUNaNSs:NUYINGINUURQUANLT
WU Ueunia/Audiin AUnAsoY NIGUEUAQ SOUNVNIASY NMALDABU Lta:NAUS:3180AU
as:HUNIUATUATILA:WSDURD:IRAISaTUAUU duldsy aanaoubaiusouluADNSSUHSED
MMSWUUUavamUupaUANLUIWAIRUSSalUIHUESIUAU Snnowsau:UuanLala:aoco
13905719AG soUfivUs:aunsailBoudnUvanULRAUANLIRLARDUCDTU

ADIUKWAWUYUDVUAAINS

Huledv an1d:AyAains (Nuaigdsinisiazaigaduayu) DAIUSALAzAIUAIANDED
fuanUuRAUANLY YoUu AutNluMsUAUAYIU ta:0AuUSISaUIRv:0udduRT VU0
msdulAdauLa:WauLnamUuaauAnuIRUSsaddorAliLa:WUSAD

AADIUSOULD
HUYETY DVANSHEDNEUUAAA BurvIUSIUAUaINUURQUANUT IWDUSSaLUIHUIESIUAU

HSDWaNISUSUUSOWan1salldunis lagdidius:=avAnNdaou anandoviuwusnD
amuUulQuUFnu



sssuNAUIavDVaNIvUaUANY

HUTEHY S:UULA:AS:UIUNISIUAISUSHISIAN1SanIUUnQUANUIAGVDEUURAN
AWTUSVIE ADIUSURQUDU ADIWGEIUSIU ADULEUDNIA La:HANTASSSU LWalHLAQ
A UULEDHD AWEVEU LazAruAIWNIVIBINISDEIVLTUSSSULa:asIvanuld
HoAsaUAUEVANSALOUNISOUWUSAD

Wus:uu
rugHdv wtudMvduiduasulduadu ditdunisdila uaavnisiddoyalua:aisautna
(WalHLAQMISISgUS asivlbmaltunisus:iou MsUsulsy tazmsuuodu

wanisdudumsitulan

KUY HY LUINVASTaMSHANISAILTUNISUDVANIUURAUANUILUUYSTUINISARIR
IAawaludu 1) msdvuauntuFnGduagudatiovlFAUALSEU Uruna/AudLm RUNASDY
AIBUTUAQ La:-R0aulddutdesu a olthlUdnisusuUsontunIwnoaIunIsIanIsigeu
ANSdoU N1SIVYUA=NISASIVUIANSSY NISUSAISIBINISUATOAY La=N1sn:yuiisuAau:
La:3ausssu aanasundwdoagvdatliovuavaniUugaudnul 2) NMsUsSUUSY
Jds:anSwaua:dandiuaivisnlagsduuavaniUudauiAnuel was 3) n1stsaus
{uanmUupauANUILa={us:auUAAA

Waawsmsisaus

HUNEY WaRLAQTULARISEUKIUNS:UIUATSIEIUSAIADINATSANUY RNDUSU HED
Us:aunisadRtAaduoInnIsHAURUA HEDA1SISEUSDSUIUANIVIUSHITONISANUL
Us:NDuAD8y ONUATUSSSUDSYSSSU NUADILS ANUNNU:=N1oUTYey QunNnu:=AIUauUwWUS
S:H310UAAALazAIUSURQEDU AUuANU:N1SILASI:KIBUAIIaU Asdaanls Las
mstEinAlulagaisaulna BoasandovAusadnuniuooHdndas anJuaauAnYT 38w
Js:=tnAusa

widuladuds

HUNE6iv WISgU WUNASDY UAAINS AADIUSIUDD ATU:NSSUAISaN1aniuuaQuAnu
ALHLAT UNEIV/RIBUUNA 0a00UYLBUIUADVAULA:DVANSIBIBW SIUNVNIASY
MAWABU ta:NMAUSBIaVAY

3CUUSSSUATUNIW
KUI9EY A2IULED USSAAZIU ta:ANdgURIBSIUAULWDTULAdDUATUNIWIA:AIIUELED
UovMsATIUVILIUNAWUSADUD VAN ULRAUANUN












||
[ el 1
HaNAISUAzLUDAQYDVUIASTIULAULUINIY
misUszliuntumMwaauinuiwaAWLluldAaghodvdiu

WalRMsUs:L0UARUNIWNEUDNS:AURQUANINUILIASTIIULA:LUINIVANSUSLTUATUNIW
pauAnuIwandWIlularagivgudulduluaiuraninruninisus:Ll0UATUATWAIEUDN
AfRUQIUNARUIAIAEITDY AA0IULA:ASIDDUATUATWAISTANISANUIUDY
anuuaaufnu lagAdofivusunuovaniUugQuAnYY UIASTIUNISANWIYDVEIA La:
uIasYIUS=auaIna YoaaulongduaudvAuia:gns:auAIuaIISauNISLd VU &1Unviu
SUSDVUIASYIULA:USLTUATUNTWNISAAW (DuANISUHIBU) (@uA) [afKuadanUs:avA
UDVMSUS=IOUATUNIWMEUDAS=AUAUANUYT Aol

1 @:Nauwanisdiliuviuta:{RdalaualuzcdaaniudauAnuyItWalRIATUNIW
AanaA3DVH3DIKIDNIWIASIIUNMSIAMSANINUUSUNUDVaNIUURAUANLN

2. WWalWuAdWU@aluluntuNIWUDVANIUURQUAALT asivnalnnisdulndau
“SauusssuATUNIW” NMgluaniUugauAnu laslduusnumswaunftdus:uu
WalRanUURAUANL DLUIMYANSIOMSNamMSAILaUASUDYaMNUULUUYSTUIMS
yodwanisdidunishtdulaanrmigiAanaludiudiv a soudio nistdoulgn
UIOSYIUMSDAUANYI MSLUVAGUANIUUDQUANYT SzuUNISUS:LTUS:UUCIY
AlAgITDVIA:MSEAS:AUATUNMWAISANUIZaIna

3. WWonMsWauuta:usuUsv lagnisiddoyavinnisus:toutwaldlunisweuuiua:
Usudsuns:udumsiaznaawsuavaniuudQuinugl

4. a=MpUATUATWASIOMSANL WSDUMVSIgVIUaNIUASTIAUATUNMWAISANG
(WalRJayauAsgUIaLa:KUdgvILAUFVNQlUNSWISEUNAKUQUIgUIgNMSWaUUN
ATUNWNISYOMSANBIUDVANUUDQUANYIDEIVDUS:aNSMwW



(neuNNIsUS:L0UATUNIWNNgUDNUDY dUA. [ATNISILASI:HLUNRUIgUDILWUNISWCUU
LASUIARULA:FVALLHVBEA LWUASWCUUNRAUANY U1OSTIUNISYIONISDOUFANU LIASYIU
A1sUs:ldulus:auaina n1svanauanivugauAnyila:usunaniuu asiuns:udunis
Agarguua:auisnusuusomuAUUasULUavUDVaINUMSRILAzAIUADONISUDIRISHU
AIRNULA:AIEUS:TosUo1nvIudde1a:usn1sIsIns La:doau dunsdiliunisaiuduaau
KA1 0o:g28lRAEIaNISUSIITUNIYUDNUDY dUA. S:AURQUANUIAILISAdDaAdDY
AULUIRLILILA:USUNAAKUQDg1VIHUA-auLa:0Us:ansnwlunisusuUsla:wauun
AuUMSANUUBUNAQIADEIVUNDSY

nvd aua. I[dSunissusavoIn INQAAHE (International Network for Quality Assurance
Agencies in Higher Education) Zot0uniséiuguns:usun1susHISSan1sUs:LTUUDY aUf.
G wiluurasgiutfgulAgvldduuiasgiuaina 3anv aua. [AysuInisuIasgIu
N1SYQNISANUIS:AURQUANUY W.A. 2565 UuldAunisUs:LdunIguDNUDY aun.
gv aua. 1@aliusv:auisnasvatuAwavmsUs:LulRlunalnlunisens:auAtuNIW
thlugmstwudanduaisalumsudoduuavus:inAludhaina









[ ]
[ | il 2
UIaSFIULAzUUINTIVNISUS:LTUATUAIWDAUANUN
woanwulaaogvgviiu

uIasZIuLa:uudINIvMIsUs:LuatuMwaauAnuILWaA WL ulaAag10gvEiu G5udu
7 90AUS:NDU 33 Us:lGUWDNSEUN BuaniUunQuAnUID=Coudarnsigviunsus:LouaUIDY
Wiatdutpdavdalunsdoansiiius:l0uneuanldsuNsIUADUD:DNISavWURLWDSIDIEEU
upnoAUURUS:LIUN8UDNDANLSUTUADVIINTDUSUNUDVANIUUDQUANBIDEIVNACIDY
MelddoyaalsaulnARLWEIWD 1Wal3Us:ADUNISWOISTUIIINANISAILTUVIUUDY
anUupauAnuItUDAIUEDQAEDVAUUSUNALAYSVUDVaNUUDQUANUIHSDIU Tag aun.
[AWauunsauLUINVMSITsudayaanUugauAnu (Institutional Profile) tWwatduuusnio
tumsLdgusigoumMsus:lIuauDY Gol

Uoyaanivuadaufnu (Institutional Profile)

JoadanIUuuQuUANL Ao NMWSIUUDVaMUURAUANUILA:aN1D:UDQdUIBvnagns [Aun
ANUYU=anIUUQUANYY LaQuTivATUANYIU:GIATYUDVANNUUDQUFANYY UNUINIUWUSAD
anuNIVNNRUIY US:LNNU2VanuURQUANU LU anUURQUANUUDVSY an1uuaQuAngd
1DABU A0 La:nduAanituaaudnudan udu

1. amwudaasuudvan uuQUANYY

HUD A1DSUY
(1) Msdanisfinu 399 A1sAYLA-RUINANLEQVEVAISIONISANL 399 USANS
USAISIBINIS LLa=uUSNS 331A7S 1A:USAISAU ﬁa"wﬁmuaoamduqouﬁmm
nnsAnLISU a 38MsAanIUUDAUANUISOUSASIRLAUNANU WUSHS

919158 UAAINS WSUUSMS La:Widdulaadulde

(2) Wusno Saenmau WUSAID 3dgnAU AT JCUUSSSUDVANS ULa:=aussau=Han
AU dQUUSSSU ua: awAanIUugauANBIDAIIULYTUIUAISTAUSAIS
aussauzHan WaasivneuA kSaduldnruigs:a:91 lagdausnis

(Fduluoiuusun Jaqus:=avAuoods:inn tasngu
anmuuQuUANYT



—

>UD

(3) anucu:lagsou
udvUAAINS

(4) Sunswg

(5) amwudaasu
Awunns:L0gudoUvAU
RdAty

2. ADWAUWUSS:=QUDVANS

—

>UD

(M Tasvasvo
anUupaufinu

A1DSUY

anutu:logsouunvunansyavanIUudaufinuiLa:
lAsuas1vlumsusHIsuAaINs
- N3URUSHIS ATUIDISE Upains wunviu 9uun

OUS=AUMISANL LazcHUYNIVIBINNS
nauUNAAYT SunaIwawIAladnu tass:=Au
AMSANW
UodumsdulAdaunUAWUREATYUDIRDEIUlA
douldeg

FunswoREIATYUDVANUUQUANU LU 91ASanIUR
aunsau tInAalulad ua:nswaaunioteynyn

u1asguLa:daniiKuQ (standards and regulations)
ANSSUSDVATUNTIW (accreditation) N1SSUSDV
(certification) HEaUpAHUQMSTUN:TEU (registration
requirements) Ad1ATUAanIUUQUANUIADY
diduns

nns:0sudoUvAULa=UDAIKUQ SOUAVUIASTIU
Alu218lauldgLazAdIUUanany u1asygIU
ANSANUY JoUvAUAIUEVILDQdDU NISLOU Las
ANSIONSANYT 398 USNISIBINS La=USNSHU 9

UIASTIUNISANBY SOUfivdaiIKUQNIVNNHUEY
s=AUMDVAU US:INA K39S:K310Us:tnA JoUvAU
Laz/HSDISSEIUSSULLAzLUDUTgUNEAIUNSANL
SoUAVNMISUAUGNUHANDSESSSUNNSIVE

A1DSUY

lAsvasiumistnoavAns wazNsmAUQUa
amuuQuUANYT



DUD

(2) @iSu WIKNuua:
WIBUs:lgsuoINvudde
Ua:udanNSsy Ua:usms
581mMs wa:iaould
dHouds

(3) AADWsOuiD ua:
wudlUURANIVYUDY
A WSsOubalusunAa

3. anwudaasuldonagns

>UD

(1) mMswaguudav
AMWauisalums
wdodu

(2) doyalBulUssulieu

(3) uSuniBonagns

(4) ssuumsusuldso
wanisalduns

A1DSUY

ADIUAUWUSUDVANUUDQUANUINUNLISEU WIRNULA:
WIBUS:lgsionnuiuddgia:udanssy 1azusnisisInis
La:naurbdsuladsuldendrAtyunvanIiugQuAnu
AWADVASIA:AUANOHIVAEIATYCdDMISIAMSANY
336/U5A1S3BIATS 1a:zUSNISDU 9 SOUFVUSAISA
aduauunWisgu tHavnuua:zNigus:lgsdainviuive
LA:UIONSSY USNISIBINIS Ua=N1SUAUANISCIV 9 Udv
amuuQuUANUYT

DVANSHEDNEAUUAAARMIVIUSIUAUANIUUDAUAAL
TagAAWSIUDD DLUAUS:a0A UNUIN La:AULAEITDY
AJQLOU dpaAdDVAUWUSADUDVANIUUDQUAAUT
TagFwunaIunduAdIUSIUDDRaIUISNaSIVHED
dowans:nuldvoudncanisadulundazanu

A1DSUY

nlstlaguuwdavainrynidwacdaaniunisadnisudodu
youaniuuaQuAnyl soudivuudNIvNIsasivlonia
{uNMsuvduyDVaNIUURAUAN

wudnIvNIsUsSgULAgUAdIUaIUISalunNISLYVTU
(AtABU/ALUY) Tags:uRanNAISAGBIUNSAIKUQALREU
La:uKavALIAEAtUEHSUTDYaIBOIUSEULREUREARY
AvaniUupauAnul1/ovANSdURDanIWILIQdDU
HEDUSUNAINALAgVAU

ADIUNIMYLBVNAagNs (Strategic Challenges) AgAnAI
(Threat) A wlAWSsuBonagns (Strategic Advantages)
wa:lonatdonagns (Strategic Opportunity) Ra1ATY
UDVaMUUQUANU

s:uunIsUsSuUsvWanisalldunislagsiu uass:=uu
AsUS=AUATUNIWANEIU NVlUS:AURANZAS ATU: La:
anUURQUANL LASDVDBIA:3ENSAGIATURISIUS:UU
avndld wudnivlunisiiwanisus:touluidtunis
gNS:AUATUNW SOUTVLUIHUIgUDVNISUSNUATUNIW



viasyiuiazuunmv
msUs:lUuqsuquouﬁnmwﬁan:nul'fJUlénaahoa'i'oﬁu

Us:nNoudde 7 90AUS=NDU 33 Us:LlAUWStUN dold

2vAUS:NDUA T ANYATWLLA:AIUWSDUUDVNISSaMSANU

Us:NDuadg 4 Us:LAUWDISEUN A

1 ADUWSDUAUMEMW
ADIUWSDUOUDBINS/SB18W
ADIUWSDUAIUNISIOULA:NISUTYE
ADIWUWSDUAIUNISUSHISYQNS

A wN

2vAUS:ADUR 2 11asgiudiumsdanmsAnun

UsznNouddg 7 UszLGUNISWIISEUN AD

1. ulsvguaz:nAaNMmoluNMsWaadaunal
ASUSHISYORAaNgAs
AMSDDALUULA=WCULNIRANFAS
Alsdvlasumsiseusaanadia
waﬂwsu§HWSH§ﬂQOSLWaZHLDuTUmumosgwuachﬂ
NISWCUUIATUIDNSE
ASUS=AUATUNIWANSANUY

N o U swN

DVAUS:NDUN 3 L1OSTIUAIUMSIFYUA:NSASIOUSANSSY

Us=nNouddg 6 Us:LAUNISWIISTUN AD

1. ulguiguaz:AANMVMNSIdeLa:NISasIvuINNSsY
MsthuwuduNs3dgua:uianssugdmsunua
ASWCUUNANYNIWUAAINSAIUNISIVYLA=NNSASIOUIANSSY
ASYSEUINISAISIVYNUNISISYUNISADU
NNISUSHISIONISVIUDYDY UDANSSY aznsweauniolayaun
mMsAAUla:NIsUs:LOUWaN1sIvgllazudnnssulta:nMstiinaviuddsiazudianssy
WiGBUs:lgsl

o U A W N



2vAUS:ADUR 4 U1ASTIUAIUAISUSMISIBIMSUAFVAL

Us:Nauane 4 Us:LGUANSWIISTUN Ad

1 ulgvguaNANIVNISUSASIBINIS
ASzUdUNISUSASIBINNS
ANSAVLESUSIUAULSEUSIUNISWCUUNYUBU dvAU La:us:InABA
ASUSEUNIMISAISUSMISIBINISAUMSISYUNISaoU

A owoN

DvAUS:NBUN 5 L1asguduMsn:yuisvAau:uazausssy

Us:nNouaddg 2 Us:LGuAISWINSaUN fid
1 ulgunguanAanvAsaulasufAad:uazdausssy
2. MsysauIMsOuAaU:ILa:uuUssSSUAUNNWUSADUDVAMUUDQUANL

DvAUs:NUN 6 L1asgIuMsalldumsiwaAWLduaAagvgvdiuvavaniUudaufAnu

Us:Nauane 4 Us:LGUANSWIISTUN Ad

1 mssarhnagnsia:unudguamsiwonutdulaangogodu
MSSUWVRLISEULa:ROduladiude
MsISgUSIWaNMISWULNDEvciaLtDvLa=EvEU
S:UUMISUSHISUa=Weuunynanstidaululan

A wN

avAUs:NDUA 7 WadwsmsdduviuysvanmUugaufAnu

Us:Nauane 6 Us:LAUNISWIISEUN Ad

1 WadwsmMuwusivuaamUUQUANUY
WaawsMstnavAns
WadwsnsriUs:l9BUIRAUAVAU La:3UBURGIATYUDVaNIUUDQUANULN
WAdWSADIWWOWDDULAzAIUWNWUUDVRLISEULA:Wddulalde
WaawsauUAaINS
WagwsaunIsLouU

o U A W N






avAUs=NDULA:US:LQUWINSEUN
Jsoazidsadod

DvAUS=NDUN 1 ANYNIWLLAEADIUWSDUUDVANSYOMSANUN

11 A wwSsuAUMIMNW

DvAUs=NaULa:Us:LAUWIISEUN

(Hog1voKangu
Us:NDUNISWIISEUN

111 mMiandvua:usaulnalfgy

(M WulUuARHLEGIIMSAVLDDILA-NAHNESU
ALAEITDY

@) tudaduliv:uuiuaniufduRlutAgsToviu
WUSADUDVaMUUQUANUY

(A) 2glUaNI:1D0IDUALKUI:GUAD=EIUISAASTIV
ussgINIANIVIBINSIAA

112 WuAdtGunis Wolsau1oInnIsAan1vuaauAnu

OWuRdiLdunissavsuAwtduaniuugauAnun
Dg10ASUNIUAIUWUSADULAIWYOWDIIHSU
Asatdunisagivius:answa laglRiu1asyIu
WOulumunnHUgRtgITDY

113 lasvasiowugiu aisisaydlnauazaisisaydnis

WOISTUNDIN

(M) Olasvasiowugiunitoinaluladaisauina
ANUAUY LHU1:aU taztwgowadanisditdunis
UDVamMUUQUANU

() Dasiseyulnanweowa lagtiilduluanunnHug
31028N1SADUAUDIASILA:NARUIEDUNLNEITDY

(A) Daunsaduazs:uundiuUdananyg s:uulovnu
onAne loelR0ulUaunnRUIe31G9NISAZUAL
D1AISUANAHUNEDUARLALITDY

(v) Daunsadua:aoa1udeANUa-adnNuARSaUNNNEU

laglawRNcooldsSuAIUYIsIRdDIIUWLAY

(®) JurdvnsweginsAIsISgUSNaIuIsaliusAIs
[dpgrowegvwouazananasvnus:uuinalulad

ansautnAla:usunyavavAuadINannuage

(@) OszuunisUisvsnuntduuiasgiutazcatlov
uaavlrtius1bnuwSaudanisidoiuldagno
guszansmwoglaud

ANHUIEAINEITUDY
JoladalsaulnAuav
anmuuQuUANY

lAasvasionivnignIw
(arsistydlnn AdW
Jaoang s:zUuuUNS
¥ogLlHdoua:auoudey
ADUE=QDN)
lAsvasiowugiuniv
inAalulagansautnA

aniwudadoufldada
A1SYANISISgUNISaDU
La=nMstsgus

LDNals/HANgIuUdU
AlAEITDY




12 ADWWSDUAUSBINS/SBIBW

DvAUs:NaULa:Us:LAUWIISEUN

(Hog1oKangu
Us:NDUNISWIISEUN

1.2.1. daAuawisaua:inunuIasgiudiusdasiiay

UDVUAAINSAIYIBINIS/IBIBW WOISTUIDINAIS
JunaInsalgIBINISADAIILS AJULBLIBIRILA:
Uszaunisailuaiuidsiuazsigisiniiaanu
lagtUuluoiutneuAuIaSIIURANGASAISAN G
S:AUDAUANUILA:0FUIURLKUN:-GUAUSIUDURLSIU
La:0unaINsa1gIBIBWADAIIUS AULBYIBITY
wazus:aumsadludsidw

12.2. msu§msua:msv§icuu1qnams WO1SEUNDINNNS

Js:UUANSUSHISIA:NSWCULNUAAINSANE3B1NNS/
3B18wiazaigaluauulwatiunainsatgdsinis/
S¥18wiaatgaduauu 0n1swauIauLvagY
dotdiov

123 anwudadauua:doaduayunistseug Woisaul

vInAsOavaduauunisideusnsitiu iwgowala:
lKUIzauAuaIu1dviLa:sigdsintdaaaudonaty
Wisguausnseusldogvius:answa soufividns

UrsoSnuta:weuuniRDAUAUaUgaE oLt

1.2.4 s:uuua:zlASDUNgAIIUSIUDD WOISTUIDINNIS

Us=uuuazuaznalnlunisasivladoulgndIusIuDD
(un1SYaNISANUI N1SIVYLAAISASIVUIONSSY
AUKUDEVIUNIASY NIANBU La:N1AUS:BIdvAUY
od

r

1. Julgungua-nAanIvAlsasivAdUsIubondaou

gn1satdun1sauulgung U DRUDYVIURSD
ATUNSSUNISSUNQBDU HSDOUULWUNAEYNSSIUNU
ngaung HED MOU HEaUURNTDONavAGaLU
Wudu

N

3. waavdivnisdsussuvpvRiddsuldidenvmetu
(219159 UNANUYI UAAINS) Laznlguon
(MARSDUIgcv )

4. 0nisAanw Us:zliuna uazusudsvlagldioya
La:wadwsuiUsSuusolwWalROUs:-answa
peghociaLtino

- lE)ﬂa']Slﬁ:EDﬁU[ﬂS\)a§W\)

unalns Kangas
NSwWegIASs NIsUS:LOUNG
waztnAlulag AUsINNoE
{ustgIuWamMsaLlduvIU
WIISEUNLBVS:UU

AUgNISISEUS (Learning
center) H3DHUJEVIUSU

Addvaduayudiunis
(Sgus
S1gvIUWanNIsaLduVIU
lASDUNYADIIUSIOUDD
WOISUNLEVS:=UU
lonais/HangIudu a
AtAgUDY




1.3 ADWWSBUAIUNISIOULa:NISUTYE

DvAUs:NaULa:Us:LAUWIISEUN

(Hog1oKangu
Us:NDUNISWIISEUN

1.3.1 vuUs:UNaUANTUATISATUWUSAD WOISTUIDINANNS
jLounuua:nSwaIaUdU DuHavnUIWE oW dIHSU
ANSALTUNISANUWUSADSIUAVTULNUNISUSHAS
AULEDVlULCAWUSAD

1.3.2 MS31AS1:RADIUAUAT WOISTUIDINAISOMISIIAS IR
S19SU $19919 AUNUCDHUIYUDIHANGOSMISANW
La:AUAUAIYDVANSCLTUVIU

1.3.3 @aniuzMsoulta:uwunagnsn1vNIsLou Wo1seun
91AN1SUS:UITUATSANIUNISIOUAGDOAID VAU
UWuWauUNamUugauAnNUusUIAQ ta:z0msvam
LWUNAgNSNI0AISIOULWOIRLIAQAITIUTUAVNTY
A1sLOUdIHSUNISAISVRgURVaNITUDQUANUY
pgvdntuMwua:ziiaus:lgsugoda

1.3.4 szuuUsyBniduuiasgiu Wolstu1v1NNISOs:uu
JeyBNIdUlUMUUIASTIUNISUTUBIA:S:UUASIDEDU
ADLIASTU

s1gvIUvUUSUIRULa:
Al1stouUs:=I 10UV
anuuQuUANY

JUdDyanISaaUANL
MUAANNSINSIV AIHUQ
Hanlntun J5A1S La:
s:gzna1MsIUaNeUoya
ANSDQUANUI W.A. 2566
Auaaoluueyd 1 Joya
mMsthovAns
lONAIS/HANTIUDU a A
(AEITDV

1.4 ADIWUWSDUAIUNISUSKISYQNIS

DvAUs:=NaULa:Us:LAUWIISEUN

(Hog1voKangu
Us:NDUNISWIISEUN

141 anraaiduaauAnyl Wo1stuIvInNNIsHann
aniUugauAnulIAUs:naUAIgUAAaBUDAIIL
1Bou1rylla:us:aunisailutdouUsHISAIUCIY a
AHaInNHate (Wariruaulgule 219nn s:Ldgu
JoUvAu soufiunisainuquaniIsalItduviuyuav
anUuisulumunnRuIgLa:3anUs:avARAaV
awisagiiua:AAunIsWwauIan duaQuAnu
La:0ns:uduniIsUs:t0uan1an UugQuUANUIAD
Us:=ansnmw

1AsSvasi1vnN1SUSHIS
DVANS

S1I8VIUWANISAILOUNIS
aluransssulnula
UDVWUSHISWLA:=ann
UKIDNgNay

stgviunWanisus:Lou
anianiduaQuAnu
95N1SUQ WUSKIsSUa:
unans

WaNSYQNISUDSDVISYU




1.4 ADIWUWSDUAIUNISUSKISYQNIS

DvAUs:NaULa:Us:LAUWIISEUN

(Hog1oKangu
Us:NDUNISWIISEUN

1.4.2 JUSHISaNIUURQUANUYI WOISTUIDINTRWUSHIS
AOAJIUS A UaIulsa DAd1udadaduas
Jus:zaunisadluadiuniIsusSHIsan1guaQuAny)
soufivdnisAiKuQUNUINLA:HUIIAUDVWUSHIS
anmUuaauAnuluNIsSUSHISYANISanIudu fiKuQ
ulgulguaLWUWIUY ADUALQUAUAAINS AISLOU
wa:nswegauyavaniuu soufivnIsus:AUATUNIW
AMSANUT

1.4.3 yuaaansargaduauu Wo1seuIvInNIsdunains
a1gaduauyunbnIug AWEIUNEUIUAISUSHIS
J0MISDEIVIHUN-aUL AW OWD lgHS:UUNSUSHIS
Lazn1sWauuIyAaInsdvunaldtwalRin1swouun
peghociaLtino

1.4.4 S:UUUSHISYOMSANUHANSSSUIAUIA WOISTUIDN
mMsds:uumsiAuQuaaaNUURAUANL Aolds:Au
an1ani1vugQuUAnNYl WUSHISLA:ATUIDISY
{unns:aulHONISUSHISLA:UUauIuDE1v
JUs:ansniwla:us:ansSWamuRansssuInuIa

1.4.5 s:uun1sSUWVAIIUAQLRU Wolstulonnalnua:

Uszansniwuovnalnuovs:uunisSUWY N1SILASIH
(1a:N1SOUAUDVAIUCDVNISUDVRISEU RIGUTUNQ

ADVAU BUBU duAU ta:WRDEIULAEITDY lunsIari
UWwuwauuranidugaufAnuyl nistdarangas
ATSANUYI AISYANISANULI N1SIVYLANISISTIY
UJANSSU NISUS=AUATUNIWAISANUYI La:
misUs:10uWa Nl lagiunadwsmIsISUSANISOU
ua:nguciv a v:lasu

NS:UJUNISNISASSHI
anid ua:usHis Adu
(UoruAtuauyuduas

UdAtuauuadoory

NNHUYY UDAIHUQ
s:10gu UoUvAU La:
Us=MARLAEITDIAUMS
SadvamUunauAnu

S:UUa1saulnALWo
MSUSHISUA:MISCTOSUTD

S:UUNISUSKISUAaIns
angauuayu
loNals/HANZIUDU a
ALAEITDY




pvAUS:NDUN 2 U1ASTILAUNISIONSANU

DvAUs:NaULa:Us:LAUWIISEUN

(Hog1voKangu
Us:NDUNISWIISEUN

2.1 ulgurgua:niAantvluniswaalauia Wo1seU191n

Asitruaulgulg NANTY WAKWIg Jaqus:avA
Tnsvasv LorusoHdngastazAANIVIUNIS KA
Ununaua:n1dauauasvaIuAIUAaavNISUDVRIE
Ueunia gusu oAy Us:inAs1aua:uiuisid nod
awAULBYIBIYLa:IadnUNIuavAdUanIUU
DAQUANW

2.2

N1SUSHISYANISHANIAS WOI1STUIDINULWU
AISUSHISHANJAS N1SYQlROIRANGASNISANYN
AHanNHaNelU3WUUIRUS furuHSDULUUTUTRUS tueu
Wadvlasulomatumisizausia:nsAnunanadia
soufivnisUnalnlunIsAdUALATUNIWUDVHANGAS
nIsUS:IDURANgasIWalRUSSaaIuLWuLa:
500US:duAUDVNISYONISISEUNISdDU QUdUDY
dowWdasuldasuldy

2.3

N1SDDNUUULA:WIUIHANGAS WO1STUIDINNIS
JNs:UdUNISDDALUULA:WUIRANFASEIHSU
LWUAISAAUINVHUQ Bo0nisAinua U1 TUld
QS2VdoU wa:usuusomwaawsnisisgusag
WOus:uuta:zdattov (WalRuUIo310A WAL
La:asv0IuANUaRVIMSUDVRIBUTUNAUa:WHadula
doutde TmstmanWWOWRUDVRIBUNUNA H3D
WavINLASDUIYAIILSIUDDS:HIVATU:/anuu
pauAnuIlunIsLantUagudoya Us:aunisalla:
LUoUuUNSWEINSSIUAU HSDWAN1S3tASI:H Demand
La: Supply UovaaausSvILGVRTMSIUAsUILUEY
[dag1vsoa18d tWalhualdlun1saanLlUU Wauu
KNGOS HEDNISYSEUINISHANGAS LWalRTAUIGY
ATUANUTU:UTUAQRWOUS:a0A

2.4

A1sdvlasunisisgusaanasdda WoIstuIvINNIS
0ADASSUANSIEEUNISaDUAHAINHANY d510assA
gaHgu Woasvlomata:AduiRgUIRLARISOU
La:USUIFINAUNISIWUagULUavUD IS OAULWDLH
USsaWadwsmMsiseuS0anadia WU Micro-credential,
Research based, Work integrated learning tJuciu

UWUNISYONISANYIUDY
anuuQuUANY

ulgurgnissSulnAnu
UNUNISUSHISHANAS

Wan satduuiuaIunIs
danMsANUgDURaY 3 U

Wan1saisdonIstivIum
UovUUNQ

s1gviuwaniIsus:tou
HANJAs (S1UdUDIVISE
Siuourangasnniu
A1sUSs:=LOuU 91UdU
HANJOSANIUAISSUSDY
21nani1dvidwaadou
JuUdUDIMSYCIDUNANWK

LWUNISWCUUIDIDISE

S1gVIUWANISWCUUN
D191SYLAYDIAUNIS
V0ONS:UDUMSISEUS

WaNS1SI0AIUWOWD(D
UDVRIBURUNQ
Laﬂaws/Ha‘ﬂgwuiu q
ALAgITDY




DvAUs=NaULa:Us:LAUWIISEUN

(Hog1voKangu
Us:NDUNISWIISEUN

25

Wan1suSKiIsHangastwalkluluauuiasgiu
ATUICI WYISTUIDINWANISUSHISHANgas
MSII0UWU MSFAUAQMULA:MISUS:LTUNA LWDTH

awaawsnsiSgusuariSsuniuluamuuiasgu

)

2.6

AISWCQJUIATUIDISEY WOISTUIDINAISTURU
MISWULNDI0SE Wadvlasula:aduayulRonnise
l[awcuuhautovlROaussau:uazus:ansniwlunis
SaN1S138US 1a:A1sAILTUAISATUWUSADDU
yovaniUugQuinuyl Jnisdaaiuna:zus:ljuwa
ASWaULIDIDISIagvLTUSUU (WathwautElunis
UsuUsowcuuagadattioo

2.7

NISUS:AUATUMWAISANYY WOISTUIDINANSTSUU
nalntunmsmauqualRrinIsUs:=AUATUNIWNISANY
NlUS:AURANGAS S:AUATU: La:S:AUanIUU SOUHD
AsdiWanisus:AuAtUNIWNAS:AUUIUSUUSY
Wauuagudatlavoutnatludcuusssuntunw

DvAUS:NDUN 3 U1ASTIUAIUMSIVYUA=NSASIVUIONSSY

DvAUs=NaULa:Us:LAUWIISEUN

(Hog1voKangu
Us:NDUNISWIISEUN

3.1 ulgurgua:nAnivnisddguaznisasivudanssuy

WwoIstUIvINMSAKUQUlgUIgLaNANIVANSIdeLA:
MsasivuIaNssURdoandDVAURANIVANSTULAGDU
anUupauAnuILanIsWauUIUS:INALa:LEauTgY
AUANIWLASYIND duAl AaU:Ila:IUUSSSU HSD
Foudadou Mol MUANLIBYINNILA-DOINUNIUDY
A3dUaNUUDQUANU

32

nistiuwudiunis3ysuazudanssugnisugua
WDISTUIDINADILADQAADVUDVILNUAUWUSADUA:
tUNHUNE A1sYadssvuUs:-ulauLaznsSweIns
gHU2evIUKSDNAalnaduayu tgu drdnviudve
AUgUIaNSSY DA1sAaaluAdIUAIdHULA:
ss1evIunangolus:uu

LWUNNSIDYLazudIONSsyY
UDVaMUUQUANU

wanisatduviuaIuns
399Ua:NMSasIvUIANSSY
gourav 3U
lAsvasivruUdgVIUIDY
LA:UIANSSU U AUEIVY
dUun398 amuuudanNssy
Jludoyaansaulna
UDVUNIVY
nu3veniglu/ lAsonis
auuayu




DvAUs=NaULa:Us:LAUWIISEUN

(Hog1voKangu
Us:NDUNISWIISEUN

33

MSWCUUIFINgMWUAAINSAIUNISIVYUA:NISASI0
uU3AASSU WOISEUIDINNISTLWUWCUUIANENIW
UDVATUIDISY UNIVY La:WISgu (KUAdIWaulsa
{un1sasiomwaviuddguazudanssuy wazdszuunaln
tuMsUs:L0UWaRBaLOU DHaNgas/IASVNISDUSULWD
Wouuannu:39u DiAgadigrdanalnnisianilagu
1IZ9USHEDAUSALN SOUNVAISIQasSOUUSUIEY
La:NSWeINSIHIWg VWD lUNISASIONAVIUIVY
La:zudanssy aduayuuazaolasunisdasitHavnu
LA=UHAVAWUWLINEULWS

34

MSYSTUINISANSIVYAUNISISIUNISIDU WOISTUN
01NANSAVLASUNISYSTUINISNISIVYAUNISISYU
A1SanULWDLaSUaSI0aUssNUNISIVUUARISUU
nstinadvsuiusutdoriudviSau Kald1lu
Case Study tumisanu sounVMSalUaUUIRUNAALT
SouJUUNIVUHSDNYILIVUAUDINSE

35

ANSUSHISYQNISVIUIYY UdaNSSU ua:nSwIdu
NMvoUadedl Wo1suNoINANSIAIRIES:UUTLANISIDE
WSDUNVS:UUNISUSHISTAN1SVIUITE UIANSSU
waznswoaumvloynyingnobus:ansmw U Js:uu
A1svadssvuls:uiru THUdgvIuqQualagasy tEu
anigusve ddnuidanssy Audatgnaainalulad
WWudu Omsuleuig/s:108u/A0p ALAgIAUASINS
VIUDJY UIANSSY Laznsweaunivdadadl Js:zuu
daou/Us:tbunalasvniside sounvidoya
WavIUIVY udanssulla:nsSwagaunIvlayayIUDY
anUuaauAnuIAnuadeLa:llutogUu anandov
muuéunqusz'aamfuuaoamduqouﬁﬂm

36

AIsAAvLa=nIsuUs:LduwaniIsIdguazudanssuy
wa:znisuiwaviuddguazudanssuluidds:losu
Wo1stuIoInUs:=ansniwiunisainuqQualio
MSUUAMUDSESSSUIUNISIVEY JNS:UdUMSAQaIU
Us:l0uwa soufivs:zuuta:nalnfunisidus:losl
dInWaviIudIdglLazudlanssy nisavtasunisun
Waviuddguazudanssululdus:loslitowedsognso

S1gvIUWanNIsaLduVIU
lAgIAUNISIdeLas
uIONSSU

WavIUITIAWUW Rolu
J1saiss:ausidua:
urusaa (Lgu TC, ISl

Scopus)

andua:giudoyawaviu

uansuas auans
nswaggumvuUdayaun
waviuuyanssy Alasu
SIalUS:AUBA/NuUNBa

SIUdUWaVIUSIYR
nulUiBUs:lagsd (1Eu
(1Bowedu e sreldoan
start up LBVDBINTS
WGoulsung Wudu)

HANYIUADIUSIUTDAU
N1AQO3IHASSY HSD
HUJ8VIUNYUDA
Joanav MOU, MOA
AuddglLa:udanssy
do2og1ulAsvnIsdvY
Aas1owans:NuUNIY
LASUYNYHSDAVAL
HANYIUNISDUSUWCIUN
Undd g ( Workshop,
Mentoring)
AJDNSzUIUNISWOISTUN
nu3vYg
S:yUYIUTDYAadIVYUDV
anuu




DvAUs=NaULa:Us:LAUWIISEUN

(Hog1voKangu
Us:NDUNISWIISEUN

(BuansIstu: La:0NISUSLIUNANS:NUUDVWNAVIUIDE
La:usanssuuovaniUugauAnuIRlnadayusu
1a:s:uUdAYDVANUUDAUANYY

- LUuUdouUuaIUK3D

Wad1Sd29AIUWOWD(D
UovuD191sg/Unddey
cos:uuaduayu
loNais/HangIudu a
AtAgIUDY

DvAUS:NDUN 4 U1ASTIUAIUNISUSAISIBINISUAIVAL

DvAUs:=NaULa:Us:LAUWIISEUN

(Hog1voKangu
Us:NDUNISWIISEUN

41 ulgurgua:AANIVAISUSAISIBINIS WOISTUIDIAN

AsAIHuQuUlguIgLa=AANIVAISUSAISIBINS
loganidugauAnuibunwu ulgulg uazuudufgua
{udunisasivous:lgsucpavnuuaanIUuaQuAnNUY
sJUfiv Sustainable Development Goals (SDGs)
AASDUAQUAVATULASUYAD JuAU La:doud0dou
JA1sLUIRUIgIa:AIEa1Bowadws (Objective Key
Results: OKR) AdaloulWalRussawaddodungiv
dattiov Nod mwANUIBEINELa:dnaNURIUDINU
amuUuQuAnu

42

NSzUIUNISUSNISIBINIS WO1STUIDINMISAIAUQUA
As:UudUNIsUSAIsdIBINISIRTAdWwlUsolaua:
asdvanuld DduaaudILduvIUUSAISIBINSTALDU
dolcnisitAsIRUIKYUBU NMsoanLUUlASYAIS
La:gnisdaaiuus:ziouma nonAtduniIsusnis
UDVRUDYVIULA-UDVATUIDNSE

43

MsdvlasusounuissusiunIswauulguysu dunAu
wazus:tnABIA WoIStU19INTASVAISHSDNDNSSU
AdolasuifAfUIOISE WISEU La:yUBUSIUAULSIUS
Tagyotiun1s0diusIuuavuusu LWalRlAnadws
Aoouauovta:asious:lesluAyusy JoAU La:
Us:lnA a1uAdULBgIsIedla:sadnunivovngy
amuUuQuAnu

ULAUMISUSMISNIVIYINS
UDVaMUUDAUANU

S1gvIUWanNIsaLduVIU
ASUSMSIBINISTDUHAY
3U
Jludoyaansaulna
Wani1susnl1sdus1nIs
ULAgvAY
s:t0guHsDHanNLAUN
Al1svadassvuds:uicau
USN1SIB1NS

Uoanav MOU/MOA
AUHUDEVIUYUTU
N1AQO3IHASSY HSD
MASY
loNals/HangIudu a
ALAEITDY




DvAUs=NaULa:Us:LAUWIISEUN

(Hog1voKangu
Us:NDUNISWIISEUN

44 ﬂ'lSlJSfU'lﬂ'lSﬂ'lSU§ﬂ'lS5U'lﬂ'lSﬁUﬂ'lSl_S'EJUﬂ'ISEIE)U

WOISTUIDINANSAVLFSUIRITNISYSTUINISAISUSANS
33IMSAUASISEUNMSaDULWDIRALSUUDUS:aunsal
{unistsgus LU Hangas/J3B1LSeu U Learning
Outcomne ABIRLAUATISUNTONGD50/UEUHID5Y
OINYUBURSDYAaIRNSSULN(T HSoWISgullana
avWuRYSVIWOLAUTDYA S1ASI1:HUTURLa:thADLUS
[UBuAUtyrBUBU

DVAUS:NDUN 5 U1asZIuAIUMSN:yUIsvAaU:uazausssy

DvAUs:NaULa:Us:LAUWIISaUN

(Hog1voKangu
Us:NDUNISWIISEUN

5.1 ulgurgua:zAiAnivalsdvlasumad:zuazdcJusssuy

WoISEUIDINAISAKUQUlEUIgLazAANIVANSdVLEsY
Aad:zua:JausssUudviovaAULa:UD VY[
WoMSS1SVSALN duanu IwauwsAau:-ua:-Sauusssuing
HSDNNSWCUUNCDEDAQLA:aSI0ATUAHL

52

NIsyYstuINIsauAaU:ua:IcuusssSUAUNAWUSAD
vovaniUugauAnuyl Wolstu1oInnIsAanivu
DAUANUIVONISISYUS HSDIRUSNISIBINIS NSIVY
Waas1uAUSANUIINIDIAYIAUUS:3AMans Aau:
wa:dayusssuds:twed La:noUtytyIHaINHaly
yDvADVAULAUDVYIA (RIKUI=aualuusun
UpvamuugauAinyIlazNguanIuuQUANL

UWuNISN=yUnsvAaU:La:
Jawusssuuovanivu
DAUANLN
S1gvIUWaNISAduns
IAsoni1s AdASSUN
(AgdTpuAUAaU:La:
dcuusssU 3 UgdouHaw
SIYVIUNANISNISYSTU
AlsalTufAaU:zuac:
JOJUSSSUNMUWUSAD
UDVaMUUQUANU

Jludoyaansaulna
wanisn:yuisvAau:
ULa:dCUUSSSU

LONals/HaNgIudU a
LAYITDY

3L




DvAUS:NDUN 6

vasgumsaidunstvanduiulaAsgvdviiuvovanitugaufnun

DvAUs=NaULa:Us:LAUWIISEUN

(Hog1voKangu
Us:NDUNISWIISEUN

6.1 misdamnagnsua:uwudguanistwonutdulana

pgIvdvdiu WoistuioInnIsyaniinagnsiwall
ussandWaEvawIFenAlRfIHuald lagdnas
damua:dtdumsmuLNuWIUIEnIuuQUANW
$udo0anaAdDVAIUHANSSSUIAUIA LazlWudu
AsaQUANUIWDWAALA:WUUNFEVAUUDVUS:LNA
La:dariuwuuaUuanisus:310AASDUAQU
AMsAduvIUMUNAgNSLa:NMSAILdUVIUMUWUSAD
wta:onisatgnoagnisyguadirids:answa
pg1v0Us:=ansniw lagtdutUiruigidonagns
La:zaa33awad 180 (OKR) Aaldnsy soudvnls
yodndowtduuiuisia mistdus:lgsuoniasadig
La:AAIIUSIUDDWRENS:AUTAAIIWAIISATUNTS
Uyoduna:asioudanssy

6.2 n1sSuWvoRISsuLa:Wiiaulagdutds worstu1on

A1SVAIRDTNISIIASI:HADIUADINISLAzADIUAIAHIVD
uovwOdoulddaouldes AasaunauRidUnuna
AADWSIUDD AISUU taupansiWaUs:naunIsyar
nagNSaHSUUSUUSOWULNMISALTUNSIUNAWUSAD
vovaniUugauAnuInglvdatlov IWalWUAIIU
wowa{dHRTauldautdennndu

6.3 n1si3sudiWanisWwaulagivdaliiavua:gvéiu

WD1STUIDIANISAQ0IU NUNJU tazusudsolwu
pd1valilaus Dwanisdildunisianandoviu
AIstUasuwlavitnaduldogiodus:answalwo
A wWdulaa 0ns:zudunIsasivuIanssulassIsy
FolHU a9 AlAaYIASLASI:HLa:dani1sdaya
2g10IHUN=au arwrsadwn{daduayunisaadul
WDAISIWUTaAIWEIISRlUMSITVTU LazWauu
nagnsWalWulpMalunsas1vu3nnssuRanandoy
MUUSUNUDVNAUANIUURQUANY]

LWUWCULNGINUUD QUATNW

LWuuauanisUds:91U
yovamuu 9QuUFRNY

AdD/u1asgIuNIsUs:Au
AftUNIWUDVADIUU
DAUANLN

Wanisus:=AuAtUNIW
melugousav 3 U

s1gvluds:ziguqaulow
(SAR)

nalnfunisdiuwug

AsUAua

ADUSOUDDAULASDUNY
s=QuUBA/uUNBIa

SIYVIUNISHEIUSIUYDY
UnANWY AV BUBU

LDNals/HANgIuUdU
AlAEITDY




DvAUs=NaULa:Us:LAUWIISEUN

(Hog1voKangu
Us:NDUNISWIISEUN

6.4 sz:uuUAISUSHIsSLa:WauulyAansiiiAdwlulan

W91stu19INUSLIUADIUADVAISAIUDASIANaY
La:dand1uatuIsauaVyAaINSNValgdvINIs
ua:awaduaquﬁaaoma‘aoﬁuuwuqnsmaoé
UovanIUugQuUANUYY JS:UUUSHISVIUUAAATRD
AWLOUDDDIBWASDUAQUNS:UIUNISASSKI AQL&DN
Alsdvlasuua:waulAngNIw szuualadanis
msuUs:Iouwatalomataulalusdw

DVAUS:NDUN 7 naawsnisatduviuyavamuuaqufAny

DvAUs:NaULa:Us:LAUWIISaUN

(Hog1voKangu
Us:NDUNISWIISEUN

7.1 NAaAWSNUWUSADUDVANIUUDQUFNLT WOISTUIDIN

WadwsnlaINN1sAIduUNISOUDVAUSINDUA 2
AIUNISIANISANYT DVAUSINDUA 3 AUNISITE
La:N1sas1ouIanssy ovAUS:NDUA 4 A1SUSANS
38IAISUAFVAU DVAUS:NDUA 5 A1UAISN=UUISY
FAau:lazIUUSSSU LazWwadwsaIuwusAau a
UDVaNUURAUANUNAWELWSCDas1Seu:

7.2

WadawsNstnovANs Wo1StU1INNISANIAUQUA La:
misthnagnsdnisugua uaaolsiiusidmsduinasu
QwsddgnAad/gnsA1aasyavaniuugQuiny
pg1v3a1ou DLUIHULBunagnsAtdusUsssy
La:ussatUiruieldssy Jaunadnmuniwgodu
OnavulduRgausy uAaIASIASUNISWULNANENW
MULWU

73

waawsnisius:losilRAudvALLa:3UBURGIATY
yavdanivugauAnuyl WoIStUIDINWAaawslazs
wans:nuoINMIsiUs:lesUIRAUSVAURASDUAQU
NVATULASUTAD duAULa:dVId0doU Lazgusu
AdAtyUDVaMUUAUANL

wamsus:AunaumMwMelU
S19VIUNSUS:LTUQULDY
BulsaanUuaauAnu
anasasinisdiiss
MsAnVIOIUAIKUQ

Wan1saisiyon1sguiun
uDVUUNQ
WaA:lluuanuu1asgIu
Su18w (10)
SIUOURAIE8URTIASIVIa
33171S/ Waviuus=nda
SUDUNAVIUSIOAGWUW
(ISI, Scopus 1a4)

s191a21nVIUDVYKSD
AsangnoatnAalulag




(Hog1voKangu

ovAUs=AdULa:US:LAUWDISEUN _
Us:NDUNISWIISEUN

74 waawsnUWowaloua:AWRAWUUDIRISHUNA: | _ Tasyn1SUSAISIEIAS
Widdouladiutds worstuioIAWaawsaluAdIUY Acoulondsusu
Wowaldla:ANUWAWUUDVRLISEULa:WOddulaLdy 1
gnis3tAsiI:HAduWowaldLazuiwaludsudsy
peghociaLtino

- Waviu/Avnssu/
ONSSANISALWNYULWS
JQJUSSSUY

75 WadgWSMUUYAAINS WNSIDINWNAAWSaUUAANS | — pnais/kangiucio a
NuAudasIAIdvla:dandIuaIuISaUDVUAaINS AlReIdn0
AUaNMWIDQFDUNISHIVIU ANUAUTUAVIUDIBW
Alualadnisuazwa Us:zlgsuaauunu nIswoiu
upaINsSNVAUAIEIBIMSIBIBWILAzagaluauu

—

7.6 WAaawsSAIuNISLOU WINSTUNDINWAAWSAIUNISLOU
La:0UUS:LNEU d:NpuladesnwiazAdugodulunis
d0UNISOIWUSADCIY 9 YpvaniuuQuAnNY
JS=UUUSHKISAMULFEIA:NISCILGUNISATUS Ola










||
doun 3
nsaadauwanisus:lijuatunIwAguan

LnEUANISUS:LOU 9:0UngAunvAUS:nouASUS:LOUlU 3 0a Aol

1. tneuAMSsUS:LTU DvAUS=NDUN 1

Tdulumwuiasziu (Non-compliance)

amUuRQUANYITNMSANTUNSOIULIASYIU
udgolinsounaunnus:LGUWISEUN

tuluawnasziu (Compliance)

an1UuaQuANLY GA1SANTUAISAIULIASTIUNAUSILGUWDISTUN
La:0n1sAQ0IU NUNJU ta:usuUsvun1sdItdun1saIuuIasgiu
penvaaua




2. IneunimsuUs:Liu pvAUS:NDUR 2 - 6

Tdulumuuiasgiu) (Non-compliance)

lWaonandov/lutdulucmuunasgiuluuivusLAuUwWNSEUN

tuluawunasgiu (Compliance)

anUugauAnuidnisdildunisianandavAuuiasgiunads:t&u
wo1saun lagbuudNoHEDI8MsURUaUDVAS:UIUMSASIATUMUUSUN
udvanmuuadauANV/AduanmuulauUfiny La:0NsaaaIu NUNJU Ua:
USuUsomscLaumsmuunasgiuagudation

Owcuuins (Development)

anUugaufAnuidnisdildunisiaaandovAuuiasgiunaus:Lau
WIS SOUTiuNISuaavUs:aNEWauDvNS:UdUNMISAGIAIaILUSUN/
nauaniUuaaufnul lagddsnisAiHuanadawsAd1Aty ASDUAaU
UIASFIULWLIBIUNISAQAIU NUNIU La:USuUsSVAISAILTUAIS
ehucioLlinv

oanwawnsalunsuuodu (Competitiveness)

anUugaufAnuidnisdildunisiaaandovAuuiasgiunaus:Lau
WOISEUN SOUTVMISLAVUS:ANSWAUDINS:UDUAISAEIATY a1U1sa
t0uuuuagonad (Recognition) wa:dn1sasioudanssu (Innovation)
Athlugnistiuanitugauinuidudi (Benchmark leader) uusuN
UDVamMUUQUANUY




3. infuANsUS:LTU DVAUS=NDUAR 7

Tdulumuuiasziu (Non-compliance)

anUugauANLISUTNISIDALUUNISIONaLa:NM1SAaaIudIZIQ
LAgolLLE00NaAWSAEIAEYOIUWUSAD

tuluawnasziu (Compliance)

amUUAUANLT LaQVWadWSASOUAQUNANUS:LEUWDISTUNICIULIASTIU
Lazuaavnisdaaiudddiantitiidaniswauuiagivdotio
UssalUHUIEAaNIUUDQUANUIFIKUODEN VIR

Owcuuins (Development)

an1UugQuUANUI LaauWadwsAa (Good results) §on31tUIRUIY
Aan1UugaUANLIAIHUA ta0VLUITTUAG ta:uaaonwanIsIigULAgY
(Benchmark) lus:AURGA31@an1UuURQUANBIBUATUSUN/Aduaniuu
2QUANUILAYIAU

oanwawsalunsuuodu (Competitiveness)

an1UugauAnul uaavwadwshlaatdu/Guin (Excellent results)
LaavuudlduAdagivdattov aglus:AUNLI (Benchmark leader)
UvaMUURAUANUIBUARDUSUN/nduanuuaauAnNUILGEIRAU




A1saaauwanisus:Lidu

W “uiasgiuta:zuudnivsus:iiuptuMwaauAnu WA LD ULEADEVEgVEU”
gnsAaaduma 2 s=Au Ad

(1) msdaduwanisus:LiuU s:auavAUS:NDU

(2) msaaauwanisus:ldu s:auaaluu

lagduuonivamsaaauwanisus:zlIulLUUDvASIOU (Overall Holistic)

TosldnouIBeoBIndUDVATU:RUS:LTUMEUDN (Expert Judgement)










||
doun 4
JuDUMSUSILTUATUAIWANEUDN

MWUALIAST 64 LHOWS:51BURIAIANSRAUANUYT W.A. 2568 FKUAIRATUZNSSUAISLIOSTIU
MsaaUANUT DSUDUs:MAMKBUQIRKUIgUUDVSTMKINALTURUDgVIUUS:LDUATUNIW
ANYUDAS:AURAUANUT BuATUzNSSUNISLIASTIUMSRaUANU luNSUS:yUASVA 3/2564
L023UA 10 DunAL w.A. 2564 [A0UALRUBDURAALIAEUA JanUs:avA La:zdaululunsisuQ
HUJ8vIUlUNISUSLTUATUNIWNIEUDNS:AUDQUANUYD LazanUs=NIARKUQ{REIUNVIU
SUSDVLIASTIULA=USIUARUIMWASANU (@UAMSURIBU) MHIALTURUDgVILUSOU
ATUNIWNIgUDNS:AURAUANYY laglitu3ndrinoiususavulasyIuLazus:LouAtUNIW
ANSANUY (DVANISUKIBU) JAtuauyduazuudnivnisus:ldudaandoviuRantneun
JaqUs:zavA La:1daululunsiIKUQKUIZVIUUSLTUATUNIWATEUDNS:AURAUANL
Q1WUS:AIAARIASSUNISUIASTIUAISRAUANUL 1590 HUDEVIUUS:LOUATUNIWAEUDN
S:AUROUANYY US:MA fU SUA 25 DulAU w.A. 2564

=
=

Jduaaudvcalul

0 anUuaauAnuifv:uasunisus:liunrunIwAI8UDA Aovidnis
ditdunisus:AauartunIwngluna:zdnissigviuwaniIsalldunis
doanianiUunauAnuiagivdatlov 0n1ss1gvIuNanIsUs:AuU
ATUNIWUDVADUUIREIUNVILUAONSNSIVASDAUANYI dNgANEas
398UA=UIONSSUNSIULAD La-0mscidums aod

Q fAnuviuiasgiuna:zuudnivnIsus:tduntuNIwMgUDNINIUU
msAnuIs:AugauAnIWEAWLTULEADENVEVEU W.A. 2568
WSDUNVIIVAIIUUS:AVALA:avUNLUDSUNISUSILTUATUNTW
AMYUDNNU dUA.

@ danfisigviuwanisaltiunIsaIuuIaAsSTIuULAzULUINIY
misUs:LuAtuNIWDQUANUIWDAIWLTUIEADENVEVEU Us:510
VuUSzUNEU WAL 2568




e d1UnviudvsHaniduiu (username & password) LWDIGvIUS:UU
EI']SC-TUlnFIlVT}DFﬂSUS:[UUF]EUﬂWWﬂ']EJUDﬂ (s:QudQUANLN) JENG]
https://forms.gle/jckHpMSzAFbMv2KR8

anUugauinuidiidvius:uuaisautnAWonisus:LOU
AfUNIWAIEUDN (S:AUQQUANUI) (wwwhigherganet)
AsonUolya wuulwdionaisus:naunisus:LOUdU a La=Uoya
QIWAS:U wEaunv uduudvadiuUs:avAuvasunisus:Lou
ATUNMWNgUDNS:AUDQUANU

22)

auA. WIISEUIADIUYNADVUAAIIUASUNDUUDVSIYVIU
misUs:LiuauIYUDYANUURAUANUICIUSULUUA auA. FKuQ
La:udvnduluguaniUuaaudnuilunstifdayals:nou
MsUs:zl0uAtuMwMguan(asundu

e aua. daatu:RUs:IIuMeuanRiALIBYIBIRY TADWLITTDIUUSUN
UpvaMUUAUARUIWRrNANSUS:LOUATUNTWANEUDN

SarhkUtvdaudvsiedonnu:RUs:ITUMeUDAIRENNUUROUANUINSIU
La:wonsanAruaLUaRUs:LIUMe U3 vMsIUDNaUs:Tosinudau
HSaunuINJaUgVAUNISAILTUVIUYDVANIUURQUANUYI La:
(HanUuQuANUILDVNAULIED dUA.

@ tunsainanUua auAnUIADYNMISANNJVS1IBTDRUS:LTUMBUDN

Lovo1ntkanIsinaus:lgsinudaurgaunuindaudonu
A1sdILdUVILYDVaNIUURQUANUIAaUASUDSUNISUS:LDU
AfUNIWANIgUDN (Rani1dugauAnuIvanIHUvdduLaautHaq
WHOMSANAVWSDUHANTUALAEITDY (D) Metu 7 Sutuon
SURTASULSY

Kinlddn1sAnfovsiedoRUs:tTunigudn JuA. 9:Us:NA
stgdaaniUugquAnuiLa:sigdonnu:WUs:LOUNIgUDA

N www.onesqa.or.th




© 6 6 6 0 o

AruzRUS:LDUSIAS:RTaYaLda0AUUDVaMUURAUANU (Pre-Analysis)
SarfsigviunanisitAsizHila:uWun1sUs:Lou Ldsundy auA. two
(K auA. Wosauta:udvanuugaufnupgtoldunions

AruzRUSA0UMEUDNaVWURASIOEEUWornMSUS0UATUMWAEUDA
MUKANIAEUA 35MS La:JUaRUR auA. FHUQ SHudU 2 53U

AruzIIUS:LTUYAM (S10) S18vIUNANISUS:LOU OSIDADULAzaVU
SUSDVATUNIW (S10) S1EVIU MelU 15 U NUUIQ ViR aun.

dUA. QASI9ddU (S1v) s1gviunanIsus:LouLa:ILldvNanISWOISTUN
Aglu 73U

aua. Yadv (s1v) steviunanisus:LJURIUS:UU Automated QA
{HanUuaauAnu Meglu 7 3u

an1UudQuUANUYIWDISEUT (S10) S19vIUNaNISUSILTULA:UIVONA
CULUUWDSUA duA. fruanetu 15 Su

dUA. ASDVdDUADIUASUNIUYDVSIEVIUNANISUS:LDU N1glu 7 dU
lV_\"}DlaUDC'iDﬂfU:ﬂSSUfﬂS AWD. WOISEUILRUBDUKNANISUS:LDU Las
[dUDATUNSSUMS dUA. WOISTUISUSDVRWaNIsUS:LOU

auA. udvwamsus:LulRuAanmUuuauUANUILa:aIUNIUUAANSNSIV
92. N1glu 7 JUKAVDINATUzNSSUNIS dUA. WIISEUISUSDUNA
nIsUs:L0U

aniuuaaufinuyl Download s1gvIuWamIsUs:LIuAtUNIWNI8UDN
ta:Us:LIuAUW YWIDCIDATUWUSLDUMEUDNADES:UU Automated QA
WasUlUSUSDvWamisUs:l0uARUNIWAIgUDA (Certificate)













||
doun s
MsUjUaHUNyovUs:LiTuATuUNIWAEUDAN

dUnvIUSUSDVLIASTIULA=USLTUATUNMWANSANW (GUA) tRAWaATYDEv8VcDUNUIN
upvrUs:LIuN1gUan utduynainsAnsotAgsanlasunisAaLdanta:NIunS:UIUAIS
AduAsDVLWOIRUUID319:a11snUAUaKRINAIUNNSASIDIGsUanIUugauAnuldag1v
gus=ansmwludnutu:uov "Peer Review"

AUs:LlumMeuanlUlWgvLda:nounanisditduviugavaniUupauinuitindu Hnwd
guaiu1sanaunsavdoyansiusouldaIgnIWSAULEYIBINYIa:US:aunIsal LWalR
Uotaunuuzntduus:TgvluazanandnvAuiAnIvLa:lUIKUIgNISAITUVIUUDY
amUUAUARLININSUMSUS:L0U A2etHqd WUs:0uMeUpnSuUSsULaiou "NauHvAT UMW
A auA. IRAULEDUUILE:NARDTRIUNSUAUARINATUTIU:COLNUYDY dUA.

NMsAdUAUNISUUGHUNNUDYRUS:LITUMEUDN

0WTDUVAUATUENSSUNISAITNVIUSUSDOLIASTIULA:USLTUATUNIWAISANY 31008
ASSUSDY MISCiDDY La:NMSAUAUMSURUARINNUDVRUS:LIUNgUDN W.A. 2564 KUJQ 2

ASADUAUMISURUARUNNUDVNUSLTUNgUDA

U 28 AUs:Liumeuandavus:wadaulfidulumuuiasnisAouAusUAUAKUIA
upvRUs:ITuMsuDn ducialud

(M OAWUs=waAlSaUSHY SNULAYSAuA Soldgvunvautpvla-adnoiu

(2) WunUguaauiSgudguaiuasionms:=unaniuAnuinus:l0uAtuUNIWAEUDN

(3) URUAKINARUS:LDUNMgUDNAI8AUEDd0dav50 WDdsulaldewaus:Tusl
drsuauiovrarsu [UIEun SU HEpeaUd:SUNSWEIaUHSDUS:ToBUdUladHSU
autovkEarsulasdsau Wons:rns IUAs:f1A1s KEovaldunisns:fnls
oghordvagola

(4) AdutRgvasy Wunatv Weola 0AuSURasau ta:aiuisaasivasuld
s1goudvRAUWUIWAIULTUDS VDL VBAIDU DiKawa DHANYuaduauuLa:
UAdWdadadaosa UsiAvinanaligaulianswalatdgviuuwanisus:Lou
(RRaluonAULduUDSY




(5) SURQBDUVILIUKINADEIORDAIIUSAIIUEIISAWONS:AT LazpvrinIs
UszAuATUNMwWNgUDNAJEQOULDY

(6) UguGviupgivAasutduauysnd A1u1asgIunIsUs=AUATUNIWAIgUDA
AATU:NSSUASAIKUQ

(7) Aooliluunun HE8ULDUIRABUTUURUN AUSADIUEILNEULAYIAUMISUS:AU
ATUNWAEUDAURVAU L3uLdldunmsTuuauIAgIAUNISIAQVNAVIUTURTIA
HEDNVIBIMSIWDMSANIANSUS:UNVIBIANS MSUWuUS:Tosiaisseu:

(8) dus18vIUNISUSAUATUNIWNEUDNAIUAIIULTIUDSY TUAasnsIgvIU
MsUS=AUATUNWAZUDN La:AavlUsigoutinHéasigoulagunUadandunsy
FoAdSADILDY

(9) 305 1BUMSUS-AUATUAWANEUDNCNUS:8:0a RN LIEMS AFAUMSUSLOU
HSaRUDeMAUMSUs:LuAtuMwNeUan [amRruatduaiednuadonuys

(10) $nuIAWAUUDVTBYaU1daISAaUlASUPINAISUS:AUATUAIWAIEUDA
MUABUANSASIOITEU S:H3WMSASIVTIU UAHIOMSASIVNTUL

(1) UAuaua:AsovautduguiuamunnHuIEgngIoiASuAsa

(12) UpuamudauluAs:-uBluLUUAUaduN:l0gulbulUS:LoUM e UDA

misns:ranu (3) (4) (6) (8) ua: (10) tRda3ndunisas:rArRHULIasNIsMISAUAL
MsUAHUAKINAUDYRUS:LTUNEUDNDENZIBISY

U9 29 Tnyuavnisas:=rARINU

(1 nandntdoutduriods

(2) MANgUn

(3) wnmisSusavmstldurUs:=iouneuan

(4) WwWnnauMssSusavMstdurus:zluNMgUan

tunmsworsaunavlnuuavmsas:imuda 1(3) (4) (6) (8) ua: (10) IRAtuzpUNSSUNIS
dvavlnuomu 2 (3) Ko (4) tihdu




U 30 AUs:10uNsuDNDPgNAVWAMSSUSaVIA Tunstlicalud

(1) WUSzLOUMEgUDNRIOYNNEIIRIIINSAIAILUNODINIINDIEAIUAQANS:M
lagus:unH3aAIUAQaRINy (HATUDUNSSUATISTUWNNISSUSDVNISIOU
RUS:l0UNNEUDA la:s1gvUCDARUEASSUANSIWENSIU

(2) yUszwumeuanrlaantldudiagliundonsdinbiyauAanns:Mlagus:uin
H3DAWAOARING (RATU:DUNSSUNMSAVWNNISSUSDVNISIUURUSLOUNIEUDN
1La:5199IUCDATUENSSUNSIWDNS U

dsseUsstuRUS:LITUNIBUDAN

auA. JnxwAaRIvIINMsUFUARIMAUDRUS:LIUMEUDND:lUUlUINULIOSTIUDSSENUSSTU
HuanandavAuLudNIvaINa ducalud

1) WoasaurAdULAgITavta:nsludasulddiutds JUs:L10un18gusnAlAsSU
AsUcvdvuoIn duA. doowalstulagvsauAauLa:Uulaauliddulddulde
KEDAWLAYITDVAUNS:UIUNISUSLTUATUNTWAIYUDAUDVANIUUDQUANUT
ASUNNSUS:L0U AUavLNLIUBDNEISMISILEVAD

2) AnWdpdadavsaua:usiAvINNIsN3a AUS:L0UNgUDNADVUAUARINA
dreAWBadadansa luaroninaus:lesidHsuauipordandulagisau
[J319:10un1siEen SU KEpBULDURD:=SUNSWEAURSDUS:Tgslidula soudv
UDVUITYHSDUDVIUaNNUS:LNN

3) AdwLdnldusSunuavanItugauAnuyl WUs:Loun1guandovldAd1uUsg
AWaIWISIRE0LEGURTUNISANLLE:F A ULTNTDUSUNUDVaNIUUDQUANUY
Av=rAnsUs:L0URENvaNTvLa:sDUMU IWaIRDAIIUWSDUADUANSaVWURUS:LOU
(DD WNHiv uazus:Liju)



4) misliasonis:tiunds WUs:L0UNIgUaNAVUSDVUDIDNAISHSDHANY U
dudasoms:uAanuugauAnuIAunIUTIU

5) A>1utnevasy tlunaltv lUsola ua:AdwsSURayaU WUS:LDUNIgUDN
Govdiudviudrgnnutigvasy tWunalv lWsvla GAUSURQBDU tazaiuisa
assvanuld wisunvsigviudonAuwumuaNUduSvogvBaULa:TIHaRA

6) nA1saltdunisus:LouaufiKuQLal RUs:LIouNIguaNAavAILduNIsUsS:LoU
ATUNIWANNEUDNIRLAIFSONMETUS8:10aINMKUQ ta:daris1gvIunIsus:=Lou
ATUNIWNEUDNMIUASDULDAIRS:Y

7) msdariisigviucuatdunso FUS:LTUNMEUDNCDVIOMSIgVIUMSUS:LTU
AruNMwMgUaNAIUALWTIURSY IUAaaNs1evIUNMISUSITUATUNTWANEUDN Uas
Gavlusrgoudayasutdutho

8) mssnutigsagAua:8oLdagv WUs:LoUNMgUDNCaDVUS:WwaaauULSgUSDY La:
SAvIAgsAuAdaldgvupvaUDVILa:d TNV

9) misluluyaun AUs:I0uNM UGV LTuYTUIKSDEUgDUIRNDUluYTUIADIUS
A WBIUNRILAgIAUNISUSLTUATUNIWATgUDNUDVAU LSutcdtdunisluyaun
ALAYITDVAUNISLAQVNAVIUURINNKSDNIVIBINISIWOUSlgBUNIVAISANL



10) n1sUuavIuaIuuIasIIu WUs:IJuNIguaNaaoUfUGvIuDgIvASURdU
auysaiouuIasIIUANSUS:LOUATUAWANEUDNRFIRUQ

1) MsSAvIAILAEU WUs:LDuNeuandavlildaiwedayanwoisauniidu “ayadu”
upvaniUugauAnuinldsunsiuvinnisusziiuntunIwnlguan [W310:10u
fiDU S:H310 HEDHAVNISASIDEYU IRAURBUNSIVILIINIVASVHEDNVD

12) msUﬁJﬁmunaﬁuwua:u‘iaulu WUs:lounmguantaodfuaauaunnHuUIg
wa:1auluns:ylBtutuuAuadun:I0sulbuRUs10UMEUDNDEVLASVASO TagtinY
Uguaviudiendutigvasy unaitv Wsola 0AUSURQBDU La:zaiuisa
asavanuld wsunvsigoudvAAuwUMUAMULTUDSvaEvBaLDULADLIHAWA

13) ADIWAUWUSLBVIBIBW ADIUFUWUSS:RIToRUS:LoUNeuantdunuauwus
1GV38IZW Fuv:GavdudaaviiaunuinlugiuzRus:touladiidunisus:Lou
Ladaso



unulINHUNNUDVKUS:LTUNIgUDAN

ATUzAUS:LOU B0 auA. tinNsSusavrtnisUs:LI0uATUNIWan1UUQUANUI Aovsoul
tumisrioussuAubUAL dr8AWLLIUAYTD tWalRoIUUSSanadEomULUIRLIY DAY
as:HUNAvATUATUDVAUIBATURUATADIUIBYIBITAIUGIY a TaglRnnAUDdousSIY
{unisotutwutazAmKuaLUIRLIEAIUEISD TAIUSURNQYDUSIUAU USNUIHISD H3D
LaavAUAaLEU Soubpla:atuauudoiula:Au WalRldnaviunsUs:LOUATUNIWAIYUDA
A0ATuA TasdunuINKinA ducialud

UszsaiuAguzus:Lou

1OuARCUNUINLA:0AIWEIATYCDASUS:LTUATUNTWNIEUDNDENOUIN
Us:siuntuspUs:LDUNgUandavaluisndaaisldagioius:ansniw
0N12:WUY MSOUAFUWUSLUULWEEYHUN AaaiunisUs:zLIuAtuNIw
A1euDNIRIasodunelus:gz10a1n auA. fHUQ S1U289AIVE:0N
{umsdaousoulunMstdgusigoIunanIsus:Lou Soufiv (Hdolduauus:
{umsus:ziduwalta:mMsUsutnlusigviunamsus:LIURNS:3uULa:ncov

AssUNMsAtU:zUS:LITU

WOURATUNUINEYATY AdDVDIAU:AGIUNISTANISIIATVDVAULDY
JA>wausalumsidndvdayanuancioiusiusuuinldagiusialso
gAdwauisalunisitAsIzRUoya NMISIBIROQWA La:dv1STUTYIEU
tumisAaduls DRnu:=Aunsdaans ta:0us:aunsaidiunISusSHIS
AU3BINS tacnumsus:AuArunwlalduagnod

WUS:a1Uu0UUDY JUA.

(WundunuINd1ArYluNISUS:a1uvIU QUalla=31ud8AIIUE=adN
UAATUzWUS:LIUNIgUDAN dIW1snIONISVIUUSLIIUATUNIWAIgUDN
[A0upg1va Trnu=anumsdnans MsBApUWILaS ta:inAlulagcv a
WalRMsUs:LouAtuMwMsuaNJUlUAI8AIUSIUSU 138USDY La:
gus:ansniw



msAnuqQua daau uazus:uuwansugudiviu
(Quality Control 100 : QC 100)

AsUs:ztouwaniIsUfudoiu (Performance Appraisal) WOuns:udunIsAtAaduRdVIIN
NU'Us:lDumauaﬂTdUmSUfjJﬁmuIUua‘as:s:oawﬁo Wums@amuwanisugudoiuuno
AUs:l0UNeUDN310US:ansmwrEaliiweola datdudunaurtvuavnisusHisnaviu
(Performance Management) dotdunisyoliuniswasuinanisuguauiuuavrus:10u
MguanudazAu AUVIU ATU=RUS:LOU La:avANSlagsIu Ad8NS:UIUNISIIVULNUAIKUQ
LUNHU8UDVOULWDFNHUOAIIUENSAUDVRUAUAIUAR:MLIRUSSLURUNY Tudnutu:
Aaiuisadawald uddo:AovtwanlasuludnisiisivIauddugUuauiuussatliiulg
La:WeUUIAIUEWISnUDVRUS:LDUN18UDNCDIU IWalRAUS:L0UN18UDALAQAI ULV
AY:10IUlRUS:auA2 U810 AUS:LIDUNIgUDNSVADVWSDUAD:SUNISASIDADU
HZaUs:LIUNAN1SUUAVIUAUSURQBDU IWalRNS1UNaNIsUgUavIudva:t0uUs:Touu
tumsuATuUSUUS VLA Weunauo:LhUdLTHUgLa:nansUAUAIUARDUS:ans nw

AsUs:lounanIsufuavIuSotdudoRaAtyta:Onans:nUALAgITovAUAIIUEEDUDY
KUdgVIUDEIVLIN dulu IWalRlATayadounduoinaniUuaauAnuIRIASUAISUS:LOU
ATUATWAEUDAILE:UAAADURIAITDY LAFIAUISAISUAUAVILDSOILa:AIIUSAIIUEIUNSE
fumsUs:zl0UARUNIWATgUDAUDVRUS:ITUNIgUDATUATIUCY a IWaAamuransUAUGIU
s:H310ua:MegHdvAIsUSLIuanIUugauUANUYI3IRUS:L0UNIgUDN(AURUARUIA
DENVIHUIaNasvMUINaUSsavAta:damKuquav aua. 1Sald lag aua [afrualRTs:uu
Us:zlouwWus:Lou Foldunisaamuta:us:louwan1sufUavIuUDY p‘\jLJs:lDumauamvT}aEH
AsUs:I0UAtUNIWA8URNIASUALIEadDLA:[5 10D InanUugaUANUILA:LAEITDY
lagAKuQlRINISAdUAULA:ASIDIDUNISALTUNISUSIDUATUNWRUS:LDUNIgUDANNAU
(S9N szuuMsaamuta:us:tiuwamsuguaoiuuavrUs:LouMeuUan K3as:uu QC 100
Tag QC Ao Quality Control La: 100 An WUS:IDUNIEUDANAAU NAS:AUNISANL Av:CTDV
[asumsaaauasIvasunrumwagvlus:uuLazcatliov WalRIdTayadounduRaILISH
tUBluMswouuRUs:IoumMeuaniaiuisarnisus:Lduntuniwniguaniaogodoondw

Us:Nduade
) "WUs:iounguan” - Us:liu -» "WUs:1ounguan”
2) "amuuaaufAny” - Us:liu - "WUs:1ounguan”
3) ‘awuA’ - Us:liu - "WUs:1ounguan”

lagddaauUs:ava avl

) WalhwaulBumMsSWeUURWUSL0UMEUDN 1a:ns:udunIsUs:L0U

2) Waliwaulidlunissinuns:duarun wius:l0unlguan Av:tduus:losd
comswouunAtuNMwAsUS:LDUATUNIWANEUDN

3) WaWUUNADASSY La:as1vAdusiubinAuRUdgvIudUdvAQLa:an1UUDQUANU
WalriAaAWLEaUTgVs:HI WM SUSLOUATUNIWMEUDNAUMSUS:AUATUAWAEIU
WomsUs:AUATUMWANSANUIREvLDUS:UUEVTU






MAWUDN N

tAsSovijanidlunisUs:liiuacunwnlgun

S19ANSLASDVID QR code

Template SAR
S1gviuNISUS:LIUQULIDY
IWauasUMsUS:LOUATUATWANEUDN
Link https://shorturl.at/Xq9jG

PA-O1
LUUdLASIHTYaLdD VAU
Link https://shorturl.at/8cLZe

PA-02
AHRUQMISUSLIUATUNIWNIEUDN
Link https://shorturl.at/6JD8A

AS
S1IgIURANMISUSLDUATUNIWNEUDNS:AUDQUANLN
Link https://shorturlat/kYtDm




MAWUDN U

AruzRdaM

ATUENSSUNNSWCUUNS:UUMISUS:LOUATUNWMISANUIS:aURQUANUL (NWD.)

Maas1msd euwndudsAal wUdu
SOVAAASINSY as.uunun ABLAU
SDUAANSINSY AS.UBUNA AWINS
SOVAMAASISEY dUNT tWYsIUUN
SDUAAASIVISE INJBNSHEdVRUTUEY ANUS:NDU
SDUAAASINSY QS JNTYTUT WEUGDY
WYEMAansIosy aswaAnd InGennsad
WEIEMANSINSY QSIWES1Dag ASDNIIWOA
WYEMansINsy as.sNINSad Jcuudla
WYIEMAansInsg as.sim (nstwys
AJasIvISg asov10 UaWaUU (WoIUD8MS dur)

QS.dueyn duUvsty

Us=sunssums

nssSUMS

nssSUMS

nssSUMSs

nsSsSUMS

nssSUMS

nssSUMS

nssSUMS

nssSUMS

nssSUMS

nsSsSUMS

lauadms



AfUzMVIUWCUUNHANLATUALA:3SNISUSLTUATUMWMEUDNS:AUDQUANYY

1. Mans1osyd Lguwng udsAal wdudu UsssauAnu=moiu
2. SDVAAASINSY as.uunul AsLad ATU=MVU
3 SDVANANSINSY AS.UtUNa AWINS ATU=MVU
4. SDVANAASINSY duNT IWBSIUIUN ATU=MVU
5 SDUAJASINSE INABNSHEGY Qutly AUS:NDU ATU=MVIU
6.  SDVUAMANSINSY OS.NUAlA8 doUs:lasy AfUVIU
7. SDVAANSIVISY QS gNSU AWWSSTUSAU ATU=MVU
8  WyYlMaasivsy ueuwng (Bedng sulwma ATU=MVIU
9.  asaslsa [BadvA ATU=MVU

10, UDNOSHEGY ASANAEN WWIUE (SDONDIUDEMS dUA)  AtUzVIU

I asaugA 3uoo (MHM&UNUlgusLa:gnsmMans) ATU=MVIU
12, Qs.guyl audosey (HORINMSAD NUD.) ATUAIVIULA=LEUIUMS
13, UIaIANSIVA DUNTUR (UN3BINNS AUD) WEdgL@AUIUNS

14 U1a1daAsY NVAN (UN33IMS NUD.) WydgLauIuNs



1.

UIDIASHEdY QAS.AOAYT WWIUS
QS.aueA 3Uv

QS.dueyn duUvsty

UI0ANDANSIVA DUNEUH

U0aNDDAST NDVAN

SDURDIUDYNNS JUA.
HoHUNAUNUlgUIgLa:gNsmMans

FOHUNNISADUS:DULA=SUSDO
anuANIS:AUDQUANL

UN3u1MISMSADUS:DULA:SUSDY
anuANIS:AUDQUANL

UN3u1MSMSADUS:LDULA:SUSDY
anuANIS:AUDQUANL









wwwONESOA orth



